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Ihw!wLh 

 

aƛŞǊŎƻƭŜǎΣ н ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ му ŀ нмΥол Ƙ 
WǳŜǾŜǎΣ о ŘŜ Ƨǳƴƛƻ  ŘŜ мм ŀ мп ȅ ŘŜ муΥлл ŀ нмΥол Ƙ 
±ƛŜǊƴŜǎΣ п ŘŜ Ƨǳƴƛƻ  ŘŜ мм ŀ мп ȅ ŘŜ муΥлл ŀ ннΥлл Ƙ 
{łōŀŘƻΣ р ŘŜ Ƨǳƴƛƻ  ŘŜ мм ŀ мп ȅ ŘŜ муΥлл ŀ ннΥлл Ƙ 
5ƻƳƛƴƎƻΣ с ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ мм ŀ мр Ƙ 

 

 

twhDw!a! 59 !/¢L±L5!59{ 

 

aƛŞǊŎƻƭŜǎ н 

муΥол LƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƛŀ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ ǇƻŜƳŀǎ ά!ŎƻŘƻέΣ ŘŜ WŀǾƛŜǊ tŞǊŜȊ ²ŀƭƛŀǎΣ 
ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ wL[ 9ŘƛǘƻǊŜǎ 

мфΥол tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ά¦ƴ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘΦ  
¦ƴŀ ǾǳŜƭǘŀ ŀƭ ƻǊƛƎŜƴ Ŝƴ ǝŜǊǊŀ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŜǎέΣ ŘŜ Dŀōƛ 
aŀǊǟƴŜȊΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ {ŜƛȄ .ŀǊǊŀƭ 

нлΥол tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǾŜƭŀ ά[ŀǎ ŀǊƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭǳȊέΣ 
ŘŜ WŜǎǵǎ {łƴŎƘŜȊ !ŘŀƭƛŘΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ IŀǊǇŜǊ /ƻƭƭƛƴǎ 
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WǳŜǾŜǎ о 

муΥол tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǾŜƭŀ ά!ǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǾƛŘŀέΣ 
ŘŜ [ǳƛǎ aƛƎǳŜƭ DƻƴȊłƭŜȊΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ tƭŀǘŜǊƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

мфΥмл tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ ǇƻŜƳŀǎ ά9ǎŀ ƅƻǊ ǇŀǊŜŎŜ 
ǳƴ ǇłƧŀǊƻέΣ ŘŜ /ŀǊƳŜƴ IŜǊƴłƴŘŜȊ ½ǳǊōŀƴƻΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ 
ǇƻǊ wL[ 9ŘƛǘƻǊŜǎ 

мфΥрл tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ άDǳŀǊŘŀǎέΣ ŘŜ aŀǊƝŀ WŜǎǵǎ aŀƴπ
ȊŀƴŀǊŜǎ 

нлΥол tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǾŜƭŀ ά/ǳŀŘŜǊƴƻ ŘŜ ƳŜƳƻπ
Ǌƛŀǎ ŎƻƭƻƴƛŀƭŜǎέΣ ŘŜ LǎŀōŜƭŀ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ 
[ƛōǊƻǎ ŘŜƭ !ǎǘŜǊƻƛŘŜ 

 

±ƛŜǊƴŜǎ п 

муΥлл tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ άDŜƴŜǊŀŎƛƽƴ tƻǧŜǊέΣ ŘŜ 
.ŜŀǘǊƛȊ aΦ !ǊǊŀƴȊ ȅ {ŀƛŘŀ IŜǊǊŜǊƻΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ IŞǊƻŜǎ 
ŘŜ tŀǇŜƭ 

мфΥлл tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ ǊŜƭŀǘƻǎ ά[ŀ ōŜƭƭŜȊŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳǳŜǊǘƻǎέΣ ŘŜ {ƛƭǾƛŀ {łƴŎƘŜȊ aǳƷƻȊΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ƛƴ[ƛƳōƻ 

мфΥпл tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎ ά[ŀ tǳŜǊǘŀ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƛŎƛƽƴέΣ 
ŘŜ {ŀƭǾŀŘƻǊ ±ŀǉǳŜǊƻΣ ȅ ά¢ǊŀǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎέΣ ŘŜ !ƴǘƻƴƛƻ 
wƛǾŜǊƻ aŀŎƘƛƴŀΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘŜ ƭŀ ƭǳƴŀ ƭƛōǊƻǎ 

нлΥнл tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ ǇƻŜƳŀǎ ά¦ƭƛǎŜǎ ·έΣ ŘŜ 
!ƭōŜǊǘƻ DǳƛǊŀƻΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ IƛǇŜǊƛƽƴ 

нмΥлл tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ άtǊƛƳŀǾŜǊŀ ŜȄǘǊŜƳŜƷŀέΣ ŘŜ 
Wǳƭƛƻ [ƭŀƳŀȊŀǊŜǎΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ !ƭŦŀƎǳŀǊŀ 
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{łōŀŘƻ р 

мнΥлл tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ά!ƭ ƳŜŘƛŀǊ Ŝƭ ŘƝŀέΣ ŀƴǘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻŜǎƝŀ ŘŜ WƻǎŞ aŀǊƝŀ DŀōǊƛŜƭ ȅ Dŀƭłƴ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 
9ŘƛǘƻǊŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ 

моΥлл tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ ǊŜƭŀǘƻǎ ά9ƭ ŎƝǊŎǳƭƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƛƳƻǎ ŀǎƛƳŞǘǊƛŎƻǎέΣ ŘŜ Wǳŀƴ ¢ƻƳŞ 9ǎŎǊƛōŀƴƻΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ 
ǇƻǊ ƭŀ 9ŘƛǘƻǊŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ 

муΥол tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ά!ǳǘƻǎǳƎŜǎƛƽƴέΣ ǇƻŜǎƝŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ 
ŘŜ WƻǎŞ !ƴǘƻƴƛƻ /łŎŜǊŜǎ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 9ŘƛǘƻǊŀ wŜƎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ 

мфΥнл tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎ ά[ƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜǊłέΣ ŘŜ 
!ƴǘƻƴƛƻ wŜǎŜŎƻΣ ȅ άCǊƻƴǘŜǊŀΣ Ƴƛ ŦǊƻƴǘŜǊŀέΣ ŘŜ WŀƛƳŜ  
/ƻǾŀǊǎƝΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘŜ ƭŀ ƭǳƴŀ ƭƛōǊƻǎ 

нлΥмл tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǾŜƭŀ  ά9ƭ ǎƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ .ŜǊƎŜπ
ǊŀŎέΣ ŘŜ tŀōƭƻ DǳǝŞǊǊŜȊΣ ƎŀƴŀŘƻǊŀ ŘŜƭ tǊŜƳƛƻ 9ŘŜōŞ ŘŜ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ WǳǾŜƴƛƭ нлнм 

нмΥол ά9ƴ ŦŀƳƛƭƛŀέΣ ŎǳŜƴǘŀŎǳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇǵōƭƛŎƻ ŀŘǳƭǘƻ ŀ 
ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ƴŀǊǊŀŘƻǊŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ƛŜŘƭŜŎƪƛ 

 

 

5ƻƳƛƴƎƻ с 

ммΥлл ά/ǳŜƴǘƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƭǳƴŀέΣ ŎǳŜƴǘŀŎǳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ   
ƴƛƷƻǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ aƻƳƛ hƎŀƭƭŀ 

мнΥлл tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǊƛǘƻǊŀ .ŜŀǘǊƛȊ 
hǎŞǎΣ ά[ŀ ōǊǳƧŀ ŘŜ .ŜǊŎƘǘŜǎƎŀŘŜƴέ ȅ ά.ŜƴƧŀƳƛƴ ²ƛƭǎƻƴ ȅ 
Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ƳŀƭŞŬŎŀέΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 
9ŘŜōŞΣ ȅ ά¦ƴ ōƻǎǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƛǊŜέΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 
{a ȅ ƎŀƴŀŘƻǊ ŘŜƭ tǊŜƳƛƻ .ŀǊŎƻ ŘŜ ±ŀƭƻǊ нлнм  

моΥлл /ƭŀǳǎǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƛŀ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ ǇƻŜƳŀǎ ά{ŜƳƛƭƭŀǎέΣ ŘŜ aŀǊƝŀ /ŀƭƭŜ .ŀƧƻΣ  
ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ tƻŜǘǊȅ 
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t!w¢L/Lt!b 

 

[ŀ .ŀǘŎǳŜǾŀ 

[ƛōǊŜǊƝŀ 9ƭ vǳƛƧƻǘŜ 

[ƛōǊŜǊƝŀ 9ƭ ¢ƛƴǘŜǊƻ 

[ƛōǊŜǊƝŀ [ŀ tŜŎŜǊŀ 

[ƛōǊŜǊƝŀ [ŀ tǳŜǊǘŀ ŘŜ ¢ŀƴƴƘŅǳǎŜǊ 

[ƛōǊŜǊƝŀ ŘŜ [ƛōǊƻǎ 

9ŘƛǘƻǊŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ 

¦ƴƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ aŀǊƛƻƴŜǘŀ 

 

hwD!bL½! 

9ȄŎƳƻΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ tƭŀǎŜƴŎƛŀ 

/ƻƴŎŜƧŀƭƝŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ 

 

/h[!.hw!b 

Wǳƴǘŀ ŘŜ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ 

/ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀΣ ¢ǳǊƛǎƳƻ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜǎ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ aŜƎŀƎǳƳƛ 

{ƻŎƛŜŘŀŘ 9ȄǘǊŜƳŜƷŀ ŘŜ !ǊǉǳŜƻƭƻƎƝŀ ȅ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
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aL;w/h[9{ н μ мфΥол  

LƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ CŜǊƛŀ ŘŜƭ [ƛōǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ 
ŘŜ ǇƻŜƳŀǎ ά!ŎƻŘƻέΣ ŘŜ WŀǾƛŜǊ tŞǊŜȊ ²ŀƭƛŀǎΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ {ŜƛȄ .ŀǊǊŀƭ  
 
!ŎƻŘŀǊ ŜǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŘƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻΣ  ƳŜǘŜǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ǝŜǊǊŀ Ŝƭ 
ǾłǎǘŀƎƻ ƻ ǘŀƭƭƻ ŘƻōƭŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǎƛƴ ǎŜǇŀǊŀǊƭƻ ŘŜƭ ǘǊƻƴŎƻ ƻ ǘŀƭƭƻ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ŦǳŜǊŀ ƭŀ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘ ƻ ŎƻƎƻƭƭƻ ŘŜ ŀǉǳŜƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ŜŎƘŜ ǊŀƝŎŜǎ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŜƴǘŜǊǊŀŘŀ ȅ ŦƻǊƳŜ ƻǘǊŀ ƴǳŜǾŀ Ǉƭŀƴǘŀ Φ {Ŝ ŘƛŎŜ ŀǎƝΣ 
 ŀŎƻŘŀǊ  ȅ  ŀŎƻŘƻ  ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ǎŜƳŜƧŀǊƝŀ ǳƴ ŎƻŘƻ ƘǳƴŘƛπ
Řƻ Ŝƴ ƭŀ ǝŜǊǊŀΣ ŎƻƳƻ ǳƴ ōǊŀȊƻ ǉǳŜ ŜŎƘŀǊŀ ǳƴ Ǉǳƭǎƻ ŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΥ Ŝƴ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜΣ ŀƭ ōǳǊƭŀǊ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ƳƻŘƻ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 
Ŏƻǎŀǎ ȅ ŜŎƘŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ǊŀƝŎŜǎ ǎƛƴ ƘŀōŜǊǎŜ ǎŜǇŀǊŀŘƻ ŘŜƭ ǘǊƻƴŎƻ ƳŀŘǊŜΣ ƻ 
ǇŀŘǊŜΦ 9ƴ ƭŀ ǇƻŜǎƝŀ ŘŜ WŀǾƛŜǊ tŞǊŜȊ ²ŀƭƛŀǎ ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙŀȅ ǳƴ Ǉǳƭǎƻ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ƻǊƝƎŜƴŜǎΥ Ŝǎŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ƛƴŜƭǳŘƛōƭŜ ŀƭ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǳƴŜ ȅ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǎŜǇŀǊŀΣ ȅ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƴŦǊŜƴŀŘƻ 
ƴŀǊŎƛǎƛǎƳƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘƝŀǎ Ǿŀ ǇŜǊŘƛŞƴŘƻǎŜΦ  

 

WŀǾƛŜǊ tŞǊŜȊ ²ŀƭƛŀǎ όtƭŀǎŜƴŎƛŀΣ мфслύ Ŝǎ ŀǳǘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎ ŘŜ ǇƻŜπ
Ƴŀǎ ±ŜǊǎƻǎ ǇŀǊŀ hƭƛƳǇƛŀ όнллоύΣ [ƻǎ ŘƝŀǎ ƛƳǇƻǎƛōƭŜǎ όнллрύΣ /ŀȊŀŘƻǊ 
ŘŜ ƭǳƴŀǎ όнллтύΣ [ŀǊƎǳŜȊŀ ŘŜƭ ƛƴǎǘŀƴǘŜ όнллфύΣ !ǊǊƻƧŀǊ ǇƛŜŘǊŀ 
όнлммύΣ !ƭ vŀǊŀŦŀ όнлмпύ ȅ ² όнлмтύΦ ¦ƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ǎǳ ǇƻŜπ
ǎƝŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǊŜŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ hǘǊƻǊŀΦ ό!ƴǘƻƭƻƎƝŀ ǇƻŞǝŎŀ мфуу-нлмпύΦ Iŀƴ 
ŀǇŀǊŜŎƛŘƻ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǎǳȅƻǎ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ŎǊƝǝŎŀ ƭƛǘŜǊŀǊƛŀ Ŝƴ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ŎƻƳƻ 9ƭ aŀǉǳƛƴƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ¢ǳǊƛŀΣ /ǳŀŘŜǊƴƻǎ ŘŜƭ aŀǘŜπ
ƳłǝŎƻ ƻ vǳƛƳŜǊŀΣ ȅ Ŝƴ ŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ȅ ŎŀǘłƭƻƎƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǊǝǎπ
ǘŀǎ ǇƭłǎǝŎƻǎ wŀŦŀŜƭ /ŀǊǊŀƭŜǊƻΣ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ aŜǎǘǊŜΣ WŀǾƛŜǊ wƻȊ ȅ WŀǾƛŜǊ 
!ƭŎŀƝƴǎΦ   

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǊł ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇƻŜǘŀ {ŜǊŀŮƴ tƻǊǝƭƭƻ 
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aL;w/h[9{ н μ мфΥол  

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ά¦ƴ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘΦ ¦ƴŀ ǾǳŜƭǘŀ ŀƭ  

ƻǊƛƎŜƴ Ŝƴ ǝŜǊǊŀ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŜǎέΣ ŘŜ Dŀōƛ aŀǊǟƴŜȊΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ      
{ŜƛȄ .ŀǊǊŀƭ  
 
9ƴ ǇƭŜƴƻ ƛƴǾƛŜǊƴƻΣ Dŀōƛ aŀǊǟƴŜȊ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀ ŎƻƳƻ ŀǇǊŜƴŘƛȊ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊ 
Ŝƴ ƭŀ {ƛōŜǊƛŀ ŜȄǘǊŜƳŜƷŀ ǇŀǊŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ǉǳŜ ǎǳ 
ƳŀŘǊŜ ŎƻƴƻŎƛƽ ŘŜ ƴƛƷŀΦ !ƭƭƝ ǎƻōǊŜǾƛǾŜ Ŝƴ ǳƴ ǊŜŦǳƎƛƻ ǎƛƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ƴƛ 
ŀƎǳŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜΣ ŀƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻŎƛŜƴǘŀǎ ƻǾŜƧŀǎΦ tǊƻƴǘƻ 
ŎƻƴƻŎŜ ŀ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ȅ Ǿŀ ƛƳǇǊŜƎƴłƴŘƻǎŜ ŘŜ ǎǳǎ ŘƛŦŜπ
ǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴŜǊŀǎ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ Ŝƭ ŎŀƳǇƻΦ 9ǎ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ŘŜŎƛŘŜ 
ŀŦǊƻƴǘŀǊ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŀǵƴ ƳŀȅƻǊΦ ¦ƴƻ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘΦ 

 
Dŀōƛ aŀǊǟƴŜȊ ƴŀŎƛƽ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ Ŝƴ мфтмΦ {ǳ ƻōǊŀ ƴŀǊǊŀǝǾŀ ƛƴŎƭǳπ
ȅŜ #ǝŎƻ όнллпύΣ {ǳŘŘ όнллтύΣ [ƻǎ ƳŀǊŜǎ ŘŜ ²ŀƴƎ όнллуύΣ {ƽƭƻ ǇŀǊŀ 
ƎƛƎŀƴǘŜǎ όнлммύΣ 9ƴ ƭŀ ōŀǊǊŜǊŀ όнлмнύΣ ±ƻȅ όнлмпύΣ [ŀǎ ŘŜŦŜƴǎŀǎ ό{ŜƛȄ 
.ŀǊǊŀƭΣ нлмтύΣ !ƴƛƳŀƭŜǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎ όнлмфύ ȅ ¦ƴ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘΦ ¦ƴŀ 
ǾǳŜƭǘŀ ŀƭ ƻǊƛƎŜƴ Ŝƴ ǝŜǊǊŀ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŜǎ ό{ŜƛȄ .ŀǊǊŀƭΣ нлнлύΦ DŀƭŀǊŘƻƴŀŘƻ 
Ŏƻƴ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ǇǊŜƳƛƻǎΣ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŝƭ tǊŜƳƛƻ /ƻƴǝƴǳŀǊł ŘŜ ¢±9 
/ŀǘŀƭǳƷŀ ǇƻǊ ǎǳ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ƭƛǘŜǊŀǊƛŀΣ ȅ Ŝǎ ƳƛŜƳōǊƻ ŦǳƴŘŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ 
!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ŀǊŀǾŀƴŀ bŜƎǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜπ
Ȋŀ ȅ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 9ŎƻƭƻƎƝŀ ¦Ǌōŀƴŀ ȅ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ  

 

 

 

9ƭ ŀǳǘƻǊ ŘƛŀƭƻƎŀǊł Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǎŎǊƛǘƻǊ bƛŎŀƴƻǊ Dƛƭ DƻƴȊłƭŜȊ 
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aL;w/h[9{ н μ нлΥол  

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ά!ǊƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭǳȊέΣ ŘŜ WŜǎǵǎ {łƴŎƘŜȊ   

!ŘŀƭƛŘΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ IŀǊǇŜǊ /ƻƭƭƛƴǎ  
 
/ŜǊŎŀ ŘŜƭ ŀƷƻ млллΣ !ƭƳŀƴȊƻǊ ŀƳŜƴŀȊŀ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴƝƴǎǳƭŀ LōŞǊƛπ
ŎŀΦ ¦ƴƻǎ ƳƛǎǘŜǊƛƻǎƻǎ ōŀǊŎƻǎ ŀǊǊƛōŀƴ ŀ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ ǘŀǊǊŀŎƻƴŜƴǎŜ ȅ ŘŜƧŀƴ 
ǳƴ ŜȄǘǊŀƷƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǉǳŜƷƻ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ /ǳōŜƭƭŜǎΦ 9ǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ 
ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳƻŎƛƻƴŀƴǘŜ ǇŜǊƛǇŜŎƛŀ Ǿƛǘŀƭ ŘŜ Řƻǎ ƳǳŎƘŀŎƘƻǎ ǉǳŜ ŀŎŀōŀπ
Ǌłƴ ǾƛŀƧŀƴŘƻ ŀƭ !ƭǘƻ ¦ǊƎŜƭƭ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴŘŜ !ǊƳŜƴƎƻƭ L Ŝǎǘł ŀ Ǉǳƴǘƻ 
ŘŜ ǳƴƛǊǎŜ ŀ ƭŀ ƎǊŀƴ ŀƭƛŀƴȊŀ ŘŜ ŎƻƴŘŜǎ ȅ ƳŀƎƴŀǘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜŎƛŘƛŘƻ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘƛȊŀǊǎŜ ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ǊŜƛƴƻ ŦǊŀƴŎƻ ȅΣ ŀ ƭŀ ǾŜȊΣ ǊƻƳǇŜǊ 
Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀƴǝƎǳŀǎ ǎŜǊǾƛŘǳƳōǊŜǎ ƛƳǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇƻŘŜǊƻǎƻ ŎŀƭƛŦŀǘƻ ŘŜ 
/ƽǊŘƻōŀΦ 9ƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ŜǎǘƻΣ ǳƴŀ ƳǳƧŜǊ ƧƻǾŜƴ ǎŜ ŘŜōŀǝǊł ǇŀǊŀ 
ƭƛōŜǊŀǊǎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀǘŀŘǳǊŀǎ ŘŜ ǎǳ ŎŜǊǊŀŘƻ ƳǳƴŘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ǎƻŎƛŀƭΦ 
 
WŜǎǵǎ {łƴŎƘŜȊ !ŘŀƭƛŘ ό±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ ŘŜ ƭŀ {ŜǊŜƴŀΣ мфснύΣ ŀǳǘƻǊ ŘŜ ƴƻǾŜπ
ƭŀǎ ŘŜ ŞȄƛǘƻ ŎƻƳƻ 9ƭ ƳƻȊłǊŀōŜΣ [ŀ ƭǳȊ ŘŜ hǊƛŜƴǘŜ ƻ 9ƭ ŀƭƳŀ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳπ
ŘŀŘΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ ǎǳ ƘŀōŜǊ Ŏƻƴ ƎŀƭŀǊŘƻƴŜǎ ǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ tǊŜπ
Ƴƛƻ CŜǊƴŀƴŘƻ [ŀǊŀ όнллтύΣ Ŝƭ tǊŜƳƛƻ ŘŜ bƻǾŜƭŀ IƛǎǘƽǊƛŎŀ !ƭŦƻƴǎƻ · Ŝƭ 
{ŀōƛƻ όнлмнύΣ Ŝƭ tǊŜƳƛƻ DǊŀŘŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ όнлммύΣ Ŝƭ tǊŜƳƛƻ LƴǘŜǊƴŀπ
Ŏƛƻƴŀƭ ŘŜ bƻǾŜƭŀ IƛǎǘƽǊƛŎŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀ όнлммύΣ Ŝƭ tǊŜƳƛƻ 5ƛłπ
ƭƻƎƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀǎ όнлмоύ ƻ Ŝƭ tǊŜƳƛƻ IƛǎǇŀƴƛŘŀŘ όнлмоύΦ !ŘŜƳłǎΣ Ƙŀ 
ǎƛŘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ aŜŘŀƭƭŀ ŘŜ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ Ŝƴ нллфΣ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ 
ƎŀƭŀǊŘƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ȅ Ŝǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ŘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƭŀ wŜŀƭ !Ŏŀπ
ŘŜƳƛŀ ŘŜ ƭŀǎ !ǊǘŜǎ ȅ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ŘŜ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΣ Ŏǳȅŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘƛǊƛƎŜΦ  
 

 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǊł ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ aŀǊƛŀƴƻ ¢ƻōŀǊŜǎ 
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W¦9±9{  о μ муΥол 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǾŜƭŀ ά!ǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǾƛŘŀέΣ ŘŜ [ǳƛǎ aƛƎǳŜƭ 

DƻƴȊłƭŜȊΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ tƭŀǘŜǊƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ  
 
.ŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƘŜŎƘƻǎ ǊŜŀƭŜǎ ƻŎǳǊǊƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ƭŀ DǳŜǊǊŀ 
/ƛǾƛƭ ȅ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŀƷƻ ŘŜ ǇƻǎƎǳŜǊǊŀΣ !ǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ƴŀǊǊŀ ƭŀǎ 
ǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ Ƴłǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ƭǳŎƘŀǊƻƴ 
ǇƻǊ ǎƻōǊŜǾƛǾƛǊ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ƭǳπ
ŎƘŀ ŦǊŀǘǊƛŎƛŘŀΣ ŀƭŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭƝŘŜǊŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎƛƎƴƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ŎŀǊŜƴπ
ǘŜǎ ŘŜ ŞǝŎŀΦ [ŀ ƴƻǾŜƭŀ Ŝǎǘł ŀƳōƛŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ¢ŀƭŀǾŜπ
Ǌŀ ŘŜ ƭŀ wŜƛƴŀΣ ŎƻƳƻ ōƛŜƴ ǇǳŘƛŜǊŀ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ Ŏƻπ
ƳŀǊŎŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎǇŀƷŀ ǊǳǊŀƭ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǎǳŦǊƝŀƴ ŀǵƴ Ƴłǎ ƭŀ ƛƴƧǳǎǝπ
Ŏƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ƳƛǎŜǊƛŀ ŘŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 9ǎŎǊƛǘŀ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ Ŝƭ ƭŀŘƻ Ƴłǎ 
ƘǳƳŀƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƭƛōǊƻ ŘŜǎŎǳōǊƛǊłǎ ǳƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ 
ƭƭŜƴŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ǾŀƭƛŜƴǘŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ŀƳƻǊΣ ŘŜ ǎŜƴǝƳƛŜƴπ
ǘƻǎΣ ŘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘƻƴŘŜ ƭƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǊŀ ǎƻōǊŜǾƛǾƛǊΦ  
 
[ǳƛǎ aƛƎǳŜƭ DƻƴȊłƭŜȊ όtŜƭŀǳǎǘłƴΣ ¢ƻƭŜŘƻύ ŜǎǘǳŘƛƽ aŀƎƛǎǘŜǊƛƻ ȅ ŘƛǾŜǊπ
ǎƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ 9ŎƻƴƻƳƝŀΦ {ǳ ǾƛŘŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƭŀ Ƙŀ ŘŜŘƛπ
ŎŀŘƻ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŎƻƳƻ ŎƻƴǘŀōƭŜ Ŝƴ aŀŘǊƛŘΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳƴŘƻ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŘŜƭ ƭƛōǊƻΦ /ƻƳŜƴȊƽ ŀ ŜǎŎǊƛōƛǊ Ŝƴ нллфΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƴπ
ǘƻƴŎŜǎ Ƙŀ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƴƻǾŜƭŀǎΥ [ŀ ŀƎƻƴƝŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊǇƛŜƴǘŜΣ ǎƻōǊŜ 
9¢!Τ 9ƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜ ǎǳǎ ǎǳŜƷƻǎΣ ƴƻǾŜƭŀ ǊƻƳłƴǝŎŀ ȅ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ǎƻπ
ōǊŜ Ŝƭ aŀǉǳƛǎ ŜǎǇŀƷƻƭΤ ¢ƛǊŀƴƻ .ƻǊōƽƴΦ [ŀǎ ǘǊŀƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴ ǊŜȅΣ ƴƻǾŜπ
ƭŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ǎƻōǊŜ CŜǊƴŀƴŘƻ ±LL ȅ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ мумнΤ 
ȅ ¢ŜƭŜōŀǎǳǊŀΣ ƴƻǾŜƭŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ǇŜǊƛƻŘƝǎǝŎŀ ȅ ǇƻƭƛŎƝŀŎŀΦ 
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W¦9±9{  о μ мфΥмл  

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ ǇƻŜƳŀǎ ά9ǎŀ ƅƻǊ ǇŀǊŜŎŜ ǳƴ ǇłƧŀǊƻέΣ 

ŘŜ /ŀǊƳŜƴ IŜǊƴłƴŘŜȊ ½ǳǊōŀƴƻΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ wL[ 9ŘƛǘƻǊŜǎ  
 
[ŜŜǊ ǇƻŜǎƝŀ ŎƻƳƻ ǉǳƛŜƴ ƳƛǊŀ ǳƴ ǇŀƛǎŀƧŜ Ŝǎ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻŜǘŀ 
ŎŀŎŜǊŜƷŀ /ŀǊƳŜƴ IŜǊƴłƴŘŜȊ ½ǳǊōŀƴƻΦ tŜǊƻ ƭŜƧƻǎ ŘŜƭ ŀōǳǊǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻǎΣ ƭŀ ǇƻŜǘŀ ŜǎŎǊƛōŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǊǳǊŀƭ Ŏƻƴ 
ǘŜǊƴǳǊŀ ȅ ŎƻǊǘŜΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ ŀƭ ǇƛƴŎƘŀȊƻ ȅ ŘŜƭ ǎƻƴƛŘƻ ŀƭ ǎƛπ
ƭŜƴŎƛƻΦ ¦ƴ ƭƛōǊƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǇłƧŀǊƻ ȅ ƅƻǊΦ 
 
/ŀǊƳŜƴ IŜǊƴłƴŘŜȊ ½ǳǊōŀƴƻ ƴŀŎƛƽ Ŝƴ мфтс Ŝƴ {ŀƭŀƳŀƴŎŀ ȅ ǎŜ ŎǊƛƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΣ Ŝƴ DǳƛƧƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ .łǊōŀǊŀΣ ǳƴ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳŀǊŎŀ ŘŜ [ŀ ±ŜǊŀ ȅ ƭǳŜƎƻΣ Ŝƴ tƭŀǎŜƴŎƛŀΦ 9ǎ ƳŞŘƛŎŀΣ ŀƴǘǊƻǇƽƭƻƎŀ ȅ 
ƘŜ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ ¢ŜƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ  Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ŎƻƳƻ !Ǌπ
ƎŜƴǝƴŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ aŞȄƛŎƻ ƻ .ǊŀǎƛƭΦ Iŀ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƭƻǎ ǇƻŜƳŀπ
Ǌƛƻǎ DŞƛǎŜǊ ό9ŘƛǘƻǊŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΣ нлммύΣ [ŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘ ƭƛƴπ
ƎǸƝǎǝŎŀ ό9ŘΦ 5Ŝ ƭŀ [ǳƴŀ ƭƛōǊƻǎΣ нлмоύΣ ΛŜǊŜǎ ƻƪǳǇŀΚ όDŀƴŀŘƻǊ ŘŜƭ L 
/ƻƴŎǳǊǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇƻŜǎƝŀ 9ƭ .ǳǎŎƽƴΣ 9ŘΦ [ƛƭƛǇǳǝŜƴǎŜǎΣ 
нлмоύΣ ¢ǊǳŎƘŀ ±ŀƎŀōǳƴŘŀ ό9ŘΦ [Ŝ ¢ƻǳǊмфутΣ нлмсύ ȅ 9ǎŀ ƅƻǊ ǇŀǊŜŎŜ 
ǳƴ ǇłƧŀǊƻ ό9ŘΦ wL[Σ нлнмύΦ {ǳǎ ǇƻŜƳŀǎ ȅ ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ǇǊƻǎŀ Ƙŀƴ ŀǇŀǊŜŎƛπ
Řƻ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŜǾƛǎǘŀǎ ȅ ŀƴǘƻƭƻƎƝŀǎΦ aŀƴǘǳǾƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŏŀǎƛ ŎǳŀǘǊƻ 
ŀƷƻǎ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ǉǳƛƴŎŜƴŀƭ άрллǇŀƭŀōǊŀǎέ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛŀǊƛƻ IƻȅΦ !ƘƻǊŀ ƛƴπ
ǘŜƴǘŀ ŜǎŎǊƛōƛǊ ǊŜƭŀǘƻǎ ȅ ǎŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛπ
ŎŀΦ {ǳ Ŏŀǎŀ Ŝǎǘł Ŝƴ /łŎŜǊŜǎΦ 
 
 
 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǊł ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻŜǘŀ {ŀƴŘǊŀ .Ŝƴƛǘƻ 
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W¦9±9{  о μ мфΥрл  

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ άDǳŀǊŘŀǎέΣ ŘŜ aŀǊƝŀ WŜǎǵǎ aŀƴȊŀƴŀǊŜǎ 

 
 
DǳŀǊŘŀǎ Ŝǎ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ƭƛōǊƻ ŘŜ ŀǊǝǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ aŀǊƝŀ 
WŜǎǵǎ aŀƴȊŀƴŀǊŜǎΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜ ƭŜŜǊ ƻ ǾŜǊ ŎƻƳƻ ǳƴ ŘƛŀǊƛƻ ƝƴǝƳƻΣ ǳƴ ǊŜπ
ŎƻǊǊƛŘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǎǳōƧŜǝǾŀ ȅ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻ ǾƛǾƛŘƻΦ ! 
ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ мсл ǇłƎƛƴŀǎ Ŝƭ ƭŜŎǘƻǊ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊł ŘƛŜȊ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 
ǊŜƅŜƧŀƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ŘƛōǳƧƻΦ ¦ƴ ǝŜƳǇƻ ŘŜǘŜƴƛŘƻ 
Ŏƻƴ ƻƭƻǊ ŀ ǎƛƭƻΣ ǇƻƭǾƻ ȅ łŎŀǊƻǎΦ /ŀŘŀ ǇłƎƛƴŀ Ŝǎǘł ŘƛōǳƧŀŘŀ ǎƻōǊŜ ǇŀǇŜπ
ƭŜǎ ŘŜ ƭƛōǊƻǎ ŘŜ ŦłōǊƛŎŀ Ŝƴ ǳƴ ƛƴǘŜƴǘƻ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ǊŜƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ Ǉŀǎŀπ
Řƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ǾŜǊǎƻ Ǿƛǎǳŀƭ ǉǳŜ ŀǾŀƴȊŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƎŜǎǘƻΣ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ƭŀ 
ǘŜȄǘǳǊŀΣ ƭŀ ƭǳȊ ȅ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 9ǎǘŜ ƭƛōǊƻ ŘŜ ŀǊǝǎǘŀ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ŀƳŀǎŀŘƻ 
Ŏƻƴ ŜǎƳŜǊƻ ŎƻƴǝŜƴŜ ǇƛŜȊŀǎ ǵƴƛŎŀǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǊǝǎǘŀ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ Ƴŀƴǳŀƭ ȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀΦ wŜȊŀ Ŝƭ ŎƻƭƻŦƽƴ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƳǇǊŜǎƻ нлл 
ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ǎƻōǊŜ ǇŀǇŜƭ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ ȅ Ǉŀǎǘŀ ŘǳǊŀ ƛƳǇǊŜǎŀ Ŝƴ ǇŀǇŜƭ aƻπ
ŘƛƎƭƛŀƴƛΦ 
 
 
 
 
 
 
aŀǊƝŀ WŜǎǵǎ aŀƴȊŀƴŀǊŜǎ ƴŀŎŜ Ŝƴ /łŎŜǊŜǎ Ŝƴ млтл ȅ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ tƭŀǎŜƴπ
Ŏƛŀ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ Ƴłǎ ŘŜ нл ŀƷƻǎΦ 9ǎǘǳŘƛŀ .Ŝƭƭŀǎ !ǊǘŜǎ Ŝƴ {ŀƭŀƳŀƴŎŀ ȅ 
9ǎǘŞǝŎŀ ȅ ¢ŜƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ !ǊǘŜǎ Ŝƴ aŀŘǊƛŘΦ 9ǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ Ŝƴ Ŝƭ L9{ {ƛŜǊǊŀ 
ŘŜ {ŀƴǘŀ .łǊōŀǊŀ ŘƻƴŘŜ ƛƳǇŀǊǘŜ ŎƭŀǎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ŘŜ !ǊǘŜǎΦ 9ǎ 
ŀǊǝǎǘŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀΣ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ȅ ǇƻƭƛŞŘǊƛŎŀΦ 

 

FERIA 
DEL LIBRO 
PLASENCIA 



W¦9±9{  о μ нлΥол  

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǾŜƭŀ ά/ǳŀŘŜǊƴƻ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŀǎ ŎƻƭƻƴƛŀƭŜǎέΣ 

ŘŜ LǎŀōŜƭŀ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ [ƛōǊƻǎ ŘŜƭ !ǎǘŜǊƻƛŘŜ 
 
9ƴ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜǘŜƴǘŀΣ ǳƴŀ ƴƛƷŀ ŘŜ ǇŀŘǊŜǎ 
ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ŜƳǇƛŜȊŀ ŀ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝǎ 
ǘŜǎǝƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƧǳǎǝŎƛŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊƻŘŜŀƴΦ LǎŀōŜƭŀ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻ ǊŜƭŀǘŀ Ŝƴ 
Ŝǎǘŀǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎ ƳŜƳƻǊƛŀǎ ǎǳ Ǉŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ 
Ŝƴ [ƻǳǊŜƴœƻ aŀǊǉǳŜǎ ςƭŀ ŀŎǘǳŀƭ aŀǇǳǘƻςΣ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ǎǳ ǇŀŘǊŜ ȅ ǎǳ ƳŀǊŎƘŀ ŀ tƻǊǘǳƎŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǾǳƭǎŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘŜǎŎƻπ
ƭƻƴƛȊŀŎƛƽƴΦ [ŀ ŀǳǘƻǊŀ ǊŜǾŜƭŀ ǎƛƴ ǘŀǇǳƧƻǎ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ǊŀŎƛǎƳƻ ŦŜǊƻȊ 
ȅ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ ȅΣ ȅŀ Ŝƴ tƻǊǘǳƎŀƭΣ Ŝƭ ǇŜǎƻ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳǇƻƴŘǊƝŀ ǎǳ ŎƻƴŘƛπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ άǊŜǘƻǊƴŀŘŀέΦ 
 
LǎŀōŜƭŀ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻ ƴŀŎƛƽ Ŝƴ мфсо Ŝƴ [ƻǳǊŜƴœƻ aŀǊǉǳŜǎΣ ŀŎǘǳŀƭ 
aŀǇǳǘƻΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΦ {ǳǎ ǇŀŘǊŜǎ ŜǊŀƴ ƻǊƛǳƴŘƻǎ ŘŜ tƻǊǘǳπ
ƎŀƭΣ ǇŀƝǎ ŀƭ ǉǳŜ ǊŜƎǊŜǎŀǊƻƴ ǘǊŀǎ ƭŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ Ŝƴ 
мфтрΦ {Ŝ ƭƛŎŜƴŎƛƽ Ŝƴ [ŜƴƎǳŀ ȅ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ aƻŘŜǊƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
bǳŜǾŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ȅ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊƽ Ŝƴ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ aǳƧŜǊ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛŘŀŘ !ōƛŜǊǘŀ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΦ Iŀ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ /ƻƴǘƻ Ş ŎƻƳƻ ǉǳŜƳ 
ŘƛȊ όмфууύΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǊŜŎƛōƛƽ Ŝƭ ǇǊŜƳƛƻ ŘŜ ƭŀ aƻǎǘǊŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ 
!ǊǘŜǎ Ŝ LŘŜƛŀǎΣ /ǳŀŘŜǊƴƻ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŀǎ ŎƻƭƻƴƛŀƭŜǎ όнллфΤ [ƛōǊƻǎ ŘŜƭ 
!ǎǘŜǊƻƛŘŜΣ нлнмύΣ ǳƴ ƎǊŀƴ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ŎǊƝǝŎŀ ȅ ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊπ
ǝŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƻōǊŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǎǳ ǇŀƝǎΣ ȅ ƭŀ ƴƻǾŜƭŀ ! DƻǊŘŀ όнлмсύΦ 
 
 
 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǊł ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ CŜƭƛǇŜ ±ŀƭōǳŜƴŀ 
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±L9wb9{ п μ муΥлл 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ άDŜƴŜǊŀŎƛƽƴ tƻǧŜǊέΣ ŘŜ .ŜŀǘǊƛȊ aΦ 

!ǊǊŀƴȊ ȅ {ŀƛŘŀ IŜǊǊŜǊƻΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ IŞǊƻŜǎ ŘŜ tŀǇŜƭ 
 
DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ tƻǧŜǊ Ŝǎ ǳƴ ǾƛŀƧŜ ǇƻǊ Ŝƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǉǳŜ ƴŀŎƛƽ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ǇŜǉǳŜƷŀ ǝǊŀŘŀ ŘŜ ƭƛōǊƻǎ ȅ ǘŜǊƳƛƴƽ ŎŀƳōƛŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭƛǘŜǊŀǊƛƻΣ 
ōŀǝŜƴŘƻ ǊŞŎƻǊŘǎ ȅ ŀŘŀǇǘłƴŘƻǎŜ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǊŜŎƻπ
ǊǊƛŘƻ Ŝƭ ŜȄǇǊŜǎƻ ŘŜ IƻƎǿŀǊǘǎ ǎŜ ŘŜǝŜƴŜ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀƷƻǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǾƛŀƧŜ ǎŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀƴ Řŀǘƻǎ ȅ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳπ
ōƛŞƴ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŘŜ ŎŜǊπ
Ŏŀ ƭƻǎ ŜƴǘǊŜǎƛƧƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ƳłƎƛŎƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƻŬŎƛŀƭ ȅ 
ŘŜ ƭƻǎ ŦŀƴǎΦ {Ŝ ŜȄǇƭƻǊŀƴ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊπ
ǎŜ ƭƻǎ ŜŘƛǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƎŀ ƭƛǘŜǊŀǊƛŀ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŎƛƴŜπ
ƳŀǘƻƎǊłŬŎŀΤ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛǾŜ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ƳłƎƛŎƻΣ ŎƻƳƻ 
ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƎǊŀōŀŎƛƽƴ ƻ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ǘŜƳłǝŎƻΤ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ 
ζƎǳŜǊǊŀη ōŀǳǝȊŀŘŀ ŎƻƳƻ tƻǧŜǊ ²ŀǊ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘƽ ŀ Ŧŀƴǎ ȅ ŀ ²ŀǊƴŜǊ 
.ǊƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ƳǳŎƘƻǎ ǘŜƳŀǎΦ Λ{ŀōƝŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƧǳŜƎŀ ŀƭ ǉǳƛŘŘƛǘŎƘ Ŝƴ 
9ǎǇŀƷŀΚ Λ¸ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǇŜƭƝŎǳƭŀǎ ŘŜ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ƘŜŎƘŀǎ ǇƻǊ ŦŀƴǎΚ DŜƴŜπ
ǊŀŎƛƽƴ tƻǧŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ Ŝǎǘŀǎ ȅ ƳǳŎƘŀǎ ƻǘǊŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǎŀƎŀ ǉǳŜ ƭƻ ŎŀƳōƛƽ ǘƻŘƻΦ tǊƽȄƛƳŀ ǇŀǊŀŘŀΣ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ƳłƎƛŎƻΦ 
 
9ƭ ƭƛōǊƻ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ tƻǧŜǊ Ŝǎ ƻōǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀ .ŜŀǘǊƛȊ aΦ !ǊǊŀƴȊ ȅ 
ŘŜ {ŀƛŘŀ IŜǊǊŜǊƻΣ ƎǊŀŘǳŀŘŀ Ŝƴ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ !ǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭΣ ŀƳōŀǎ 
ŜȄǇŜǊǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ƳłƎƛŎƻ ŎǊŜŀŘƻ ǇƻǊ WΦ YΦ wƻǿƭƛƴƎΦ 
 
 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǊł ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ [ŀǳǊŀ CŜǊƴŀƴŘŜȊ IŜǊŀǎ  
!ŎǝǾƛŘŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ aŜƎŀƎǳƳƛ 
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±L9wb9{ п μ мфΥлл  

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ ǊŜƭŀǘƻǎ ά[ŀ ōŜƭƭŜȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳŜǊǘƻǎέΣ ŘŜ 

{ƛƭǾƛŀ {łƴŎƘŜȊ aǳƷƻȊΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ƛƴ[ƛƳōƻ 
 
9ƴ ƭƻǎ ǊŜƭŀǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ [ŀ ōŜƭƭŜȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳŜǊǘƻǎΣ {ƛƭǾƛŀ {łƴŎƘŜȊ 
aǳƷƻȊ ƴƻǎ ŎƻƭƻŎŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƻƧƻǎ ǳƴ ǊŀŎƛƳƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ǉǳŜ ƭǳŎƘŀƴ 
ǇƻǊ ŘŜǊǊƻǘŀǊ ŀƭ ǎƛƭŜƴŎƛƻΣ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜǊǎŜ ŘŜƭ ǾŀŎƝƻΣ ŀǎǳƳƛǊ ƭŀǎ ǇŞǊŘƛŘŀǎΦ 
vǳƛƴŎŜ ǊŜƭŀǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ǇŜǊǘǳǊōŀŘƻǊ Ƙŀōƛǘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻ Ŏƻǝπ
ŘƛŀƴƻΣ ŘƛǎŦǊŀȊŀƴŘƻ ƭƻ ƛƴǉǳƛŜǘŀƴǘŜ ŘŜ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ƭƻōƻ Ŏƻƴ ǇƛŜƭ ŘŜ 
ƻǾŜƧŀΦ [ŀ ǇǊƻǇƛŀ ǾƛŘŀ Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ ǎǳōǾƛŜǊǘŜ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ƭƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻ Ŝƴ 
ǳƴ ƭŜǾŜ ƳŀƭŜǎǘŀǊΣ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎ Řƻǎƛǎ ŘŜ ŀōȅŜŎŎƛƽƴΣ Ŝƴ ǳƴ ŜŎƻ ŎǊǳŜƭΦ 
¦ƴŀ ŀōƻƎŀŘŀ ŜƴŎŜǊǊŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ ƳŀƴƛŎƻƳƛƻ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ŎƻƳŜǝŘƻ ǳƴ 
ŀŎǘƻ ŎǊǳŜƭ ǉǳŜ ƴƻ ǊŜŎǳŜǊŘŀΣ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƛƴŎƽƳƻŘŀ ŘŜ ǳƴŀ ǾŜƴŘŜŘƻǊŀ ŘŜ 
ƭƛōǊƻǎΣ ǳƴ ŎƛŜǊǾƻ Ŏƻƴ ƛƴǎǝƴǘƻǎ ǎǳƛŎƛŘŀǎ ƻ ǳƴŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƴŀǝǾƻǎ ŀƳŜǊƛπ
Ŏŀƴƻǎ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ǎǳ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǎƻƴ 
ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǾƻƭǳƳŜƴΣ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛπ
Řƻ ǇƻǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƘǳƳŀƴŀ ȅ ǇƻǊ ǘƻŘƻ ŀǉǳŜƭƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇƛŜǊŘŜΦ 
 
{ƛƭǾƛŀ {łƴŎƘŜȊ aǳƷƻȊ όtƭŀǎŜƴŎƛŀΣ мфттύ Ŝǎ [ƛŎŜƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ CƛƭƻƭƻƎƝŀ Lƴπ
ƎƭŜǎŀΦ Iŀ ǾƛǾƛŘƻ Ŝƴ .Ǌƛǎǘƻƭ ȅ Ŝƴ 5ǳōƭƝƴΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŀƷƻǎ ōǳǎŎƽ ŎƻƳƻ Ŧƻπ
ǘƽƎǊŀŦŀ Ŝƭ ŜƴŎǳŀŘǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘƻ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ŘŜŎƛŘƛƽ ŎƻƭƎŀǊ ƭŀ ŎłƳŀǊŀ ȅ 
ŎƻƴǝƴǳŀǊ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΦ 9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ǊŜǎƛπ
ŘŜ Ŝƴ aŀŘǊƛŘ ȅ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀ ŀ ƭŀ ŘƻŎŜƴŎƛŀΦ Iŀ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǊŜƭŀǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜǾƛǎǘŀ ƴŜƻȅƻǊƪƛƴŀ [ƻǎ .łǊōŀǊƻǎ όtǳƴǘƻ ŘŜ ±ƛǎǘŀ 9ŘƛǘƻǊŜǎύΣ Ŝƴ ƭŀ ŀƴǘƻπ
ƭƻƎƝŀ wŜƭŀǘƻǎ bŀŘŀ {ŜȄƛǎ ό9ŘƛǘƻǊƛŀƭ aŞƴŀŘŜǎύ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀ Ŝƴ ¸ǳƪŀƭƛ tłπ
Ǝƛƴŀ [ƛǘŜǊŀǊƛŀΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ άtŀƛǎŀƧŜǎ ƴƻǊǘŜŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎέΦ  
 
 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǊł ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ LǾłƴ IŜǊƴłƴŘŜȊ aƻƴǘŜǊƻ 
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±L9wb9{ п μ мфΥпл  

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎ ά[ŀ tǳŜǊǘŀ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƛŎƛƽƴέΣ ŘŜ {ŀƭǾŀπ

ŘƻǊ ±ŀǉǳŜǊƻΣ ȅ ά¢ǊŀǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎέΣ ŘŜ !ƴǘƻƴƛƻ wƛǾŜǊƻ aŀŎƘƛƴŀΣ Ǉǳōƭƛπ
ŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘŜ ƭŀ ƭǳƴŀ ƭƛōǊƻǎ 
 
[ŀ tǳŜǊǘŀ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƛŎƛƽƴ Ŝǎ Ƴłǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ 
Ŏƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǊŜōŀǳǝȊƽ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳǊŀƭƭŀ ŘŜ .ŀπ
ŘŀƧƻȊΣ Ŝǎ ǳƴ ǾƛŀƧŜ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŀƭ ƭŜŎǘƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳπ
Ǌŀ ŘŜ ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·±LLΣ ŀƘƻƎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǾŜŎƛƴŀ 
tƻǊǘǳƎŀƭ ȅ ƭŀ ƳƛǎŜǊƛŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ǎƻōǊŜǾƛǾŜƴ ŀ ŘǳǊŀǎ ǇŜƴŀǎΣ 
ŎƻƴǾƛǊǝŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǾƛǘŀƭΣ ǇŀƭǇƛǘŀƴǘŜΣ Ƙǳπ
Ƴŀƴŀ ȅ ŀ ǾŜŎŜǎ ŎǊǳŜƭΣ ŎƻƳƻ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ǾƛŘŀΦ ¦ƴŀ ǘǊŜǇƛŘŀƴǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ 
ŀǾŜƴǘǳǊŀǎΣ ǘǊŀƛŎƛƽƴ ȅ ŦŀƭǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻƴŜŘŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎŎǳōǊƛǊł ŀƭ ƭŜŎǘƻǊ 
ƭŀ ƘŜǊƻƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ǳƴ ƳǳƴŘƻ ƎƻōŜǊƴŀŘƻ ǇƻǊ ƘƻƳōǊŜǎΦ  
 
 
 
{ŀƭǾŀŘƻǊ ±ŀǉǳŜǊƻ όtƭŀǎŜƴŎƛŀΣ мфссύ Ŝǎ ŀǳǘƻǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻπ
ǾŜƭŀǎ !ǇǊŜƴŘƛȊ ŘŜ ƘƻƳōǊŜ όнллоύΣ [ŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇƛƎŀǎ όнллрύΣ 9ƭ 
ƘƻƳōǊŜ ƻƭǾƛŘŀŘƻ όнлмоύΣ IƻƳōǊŜǎ ǎƛƴ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ όнлмпύ ȅ 9ƭ /ƻǊǊŜƎƛŘƻǊ 
όнлмуύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ ǊŜƭŀǘƻǎ ŎƻǊǘƻǎ [ŀ ƭŜȅŜƴŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǳŀŘŀƷŀ 
ƻȄƛŘŀŘŀ όнллсύΦ DŀƴŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊŜƳƛƻǎ ǘŀƴ ǇǊŜǎǝƎƛƻǎƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ tǊŜƳƛƻ 
wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŜǊƛƻŘƛǎƳƻ ά5ƛƻƴƛǎƛƻ !ŎŜŘƻέ ƻ Ŝƭ tǊŜƳƛƻ /łŎŜǊŜǎ ŘŜ bƻπ
ǾŜƭŀ /ƻǊǘŀΣ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƎŀƭŀǊŘƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊŜƳƛƻ ŘŜƭ 
··L· /ŜǊǘŀƳŜƴ [ƛǘŜǊŀǊƛƻ άIŜƭŞƴƛŘŜǎ ŘŜ {ŀƭŀƳƛƴŀέΦ 
 
 

όałǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇłƎƛƴŀύ 
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ό{ƛƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊύ 

 
 
 
 
 
9ƭ ǾŜǊōƻ ǘǊŀǎǇƻƴŜǊ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƴŜǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴ ƻ ŀƭƎƻ 
Ƴłǎ ŀƭƭłΣ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜƭ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀōŀΦ 9ƴ ¢ǊŀǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǎŜ 
ƧǳŜƎŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ƛŘŜŀΦ !ƭ Ŭƴ ȅ ŀƭ ŎŀōƻΣ ǳƴŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘŜπ
ǊŀǘǳǊŀ ǎŜǊƝŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊƭŀ ŎƻƳƻ ǘǊŀǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ 
ƳƛǎƳŀΦ 9ƴ Ŝǎǘŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ ƻŎƘƻ ǟǘǳƭƻǎ 
ŀǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ǘŀƭŜǎ ǟǘǳƭƻǎ Ŏƻπ
ƳƛŜƴȊŀ ǳƴ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻ ŘŜ ŎƻƴŦǳǎƻǎ ŜȄǘǊŀƷŀƳƛŜƴǘƻǎΦ ¢ƻŘƻ ǇŀǊŜŎŜ ŎŀƳπ
ōƛŀŘƻ ŘŜ ƭǳƎŀǊΣ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎΦ vǳƛȊłǎ ŜǎǘŜ ƭƛōǊƻ ƭƻƎǊŜ ŎǳƳπ
ǇƭƛǊ ǎǳ Ƴƛǎƛƽƴ ǎƛ Ŝƭ ƭŜŎǘƻǊΣ ŀƭ ŎƻƴŎƭǳƛǊƭƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǘŜǊƳƛƴŀ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜƭ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀōŀΦ  
 
 
 
!ƴǘƻƴƛƻ wƛǾŜǊƻ aŀŎƘƛƴŀ όtŀƳǇƭƻƴŀΣ мфутύ Ŝǎ ŀǳǘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎ ŘŜ 
ǇƻŜƳŀǎ tƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ǇŜƻǊ όнлмоύΣ !ƭŞƳ Řƻ ¢ŜƧƻ όнлмпύΣ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ ƻǊƻ ȅ 
ǇƭƻƳƻ όнлмрύ ȅ /ƻƴǘǊŀŦŀŎǘŀ όнлмрύΣ ȅ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ bŀŎŜǊ Ŝƴ 
ƻǘǊƻ ǝŜƳǇƻΦ !ƴǘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ƧƻǾŜƴ ǇƻŜǎƝŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 
ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ wŜƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ нлмсΦ 5ƻŎǘƻǊ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ 9ǎǘǳŘƛƻǎ Cƛπ
ƭƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ [ƛƴƎǸƝǎǝŎƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ 
ǎǳ ƘŀōŜǊ Ŏƻƴ Ŝƭ tǊŜƳƛƻ ŘŜ tƻŜǎƝŀ WƻǾŜƴ ά!ƴǘƻƴƛƻ /ŀǊǾŀƧŀƭέΣ ƎŀƴŀŘƻ 
Ŝƴ нлмнΣ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ·±LL tǊŜƳƛƻ DŀǊŎƝŀ ŘŜ ƭŀ IǳŜǊǘŀ ŘŜ tƻŜǎƝŀ όнлмрύΦ 
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±L9wb9{ п μ нлΥнл  

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ ǇƻŜƳŀǎ ά¦ƭƛǎŜǎ ·έΣ ŘŜ !ƭōŜǊǘƻ DǳƛǊŀƻΣ 

ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ IƛǇŜǊƛƽƴ 
 
9ƴ ¦ƭƛǎŜǎ ·Σ ƭƛōǊƻ Ŏƻƴ ǉǳŜ !ƭōŜǊǘƻ DǳƛǊŀƻ Ǝŀƴƽ Ŝƴ нлнл Ŝƭ tǊŜƳƛƻ 
ά±ŀƭŝƴŎƛŀ bƻǾŀέΣ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ LƴǎǝǘǳŎƛƽƴ !ƭŦƻƴǎƻ Ŝƭ aŀƎƴłƴƛƳƻΣ 
ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŬƧŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŀ ƭƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłπ
ƴŜƻ ȅ ƭŀ ƳŀŘǳǊŜȊ ŜǎǝƭƝǎǝŎŀ ŘŜ ǳƴ ŀǳǘƻǊ ǉǳŜ Ƙŀ ŎǊŜŎƛŘƻ ǇŀǳǎŀŘŀƳŜƴπ
ǘŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀƭŜƭŀ ŀ ƭƻǎ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ǉǳŜ ŀǉǳŜƭƭŀ ŀƎƛǘŀŘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǇƻƴƝŀΣ ȅ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƘŀōƛŜƴŘƻ ŀǎƛƳƛƭŀŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƻǘǊŀǎ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ ƭŜƴƎǳŀƧŜ Řƛǎǝƴǘƻ ȅ ǇǊƻǇƛƻΦ  
 
!ƭōŜǊǘƻ DǳƛǊŀƻ όaŀŘǊƛŘΣмфуфύ Ŝǎ ŀǳǘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻŜƳŀǊƛƻǎ [ƻǎ ŘƝŀǎ ƳŜπ
ƧƻǊ ǇŜƴǎŀŘƻǎ ȅ !ǎŎŜƴǎƻǊŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻǎ ǉǳŜ ƻōǘǳǾƻ Ŝƭ ·LL tǊŜƳƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 
CŞƭƛȄ DǊŀƴŘŜ όнлмсύ ȅ Ŝƭ LL tǊŜƳƛƻ aŀǊŎƻǎ wΦ tŀǾƽƴ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ tƻŜπ
ǎƝŀ WƻǎŞ IƛŜǊǊƻ όнлмлύ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ {ǳ ǇƻŜǎƝŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ 
ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŀƴǘƻƭƻƎƝŀǎ ¢ŜƴƝŀƴ ǾŜƛƴǘŜ ŀƷƻǎ ȅ Ŝǎǘŀōŀƴ ƭƻŎƻǎ ό[ŀ 
.Ŝƭƭŀ ±ŀǊǎƻǾƛŀΣ нлммύ ȅ 5Ŝ ǾƛǾŀ ǾƻȊΦ !ƴǘƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ DǊǳǇƻ tƻŞǝŎƻ [ƻǎ 
.ŀǊŘƻǎ ό9ŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǊǊŜΣ нлмуύΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ нлмо-нлмп ŦƻǊπ
Ƴƽ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ·LL ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ !ƴǘƻƴƛƻ 
Dŀƭŀ ǇŀǊŀ WƽǾŜƴŜǎ /ǊŜŀŘƻǊŜǎ ό/ƽǊŘƻōŀύΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŘƛǎŦǊǳǘƽ ŘŜ ǳƴŀ ōŜπ
Ŏŀ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ όнлмт-нлмуύΦ 9ƴ ƭŀ ŀŎπ
ǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ǘǊŀōŀƧŀ ŎƻƳƻ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ [ŜƴƎǳŀ /ŀǎǘŜƭƭŀƴŀ ȅ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΦ 
 

 
 
 
 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǊł ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ DƛƴŞǎ DǳƛǊŀƻ 

FERIA 
DEL LIBRO 
PLASENCIA 



±L9wb9{ п μ нмΥлл  

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ άtǊƛƳŀǾŜǊŀ ŜȄǘǊŜƳŜƷŀΦ !ǇǳƴǘŜǎ ŘŜƭ ƴŀπ

ǘǳǊŀƭέΣ ŘŜ Wǳƭƛƻ [ƭŀƳŀȊŀǊŜǎΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ !ƭŦŀƎǳŀǊŀ 
 
9ƴ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнлΣ ŘƝŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀ 9ǎǇŀƷŀ ǉǳŜŘŀǊŀ ŎƻƴŬƴŀŘŀΣ 
Ŝƭ ŀǳǘƻǊ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭƽ Ŏƻƴ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ Ŝƴ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǎƛŜǊǊŀ ŘŜ 
ƭƻǎ [ŀƎŀǊŜǎΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ¢ǊǳƧƛƭƭƻΣ Ŝƴ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΦ !ƭƭƝ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴΣ ŎƻƳƻ 
ƭƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ŘŜƭ 5ŜŎŀƳŜǊƻƴΣ ǊŜŎƭǳƛŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǊŜǎ ƳŜǎŜǎ Ŝƴ ǳƴ 
ƭǳƎŀǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜƎŀƭƽ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ Ƴłǎ ōŜƭƭŀ ǉǳŜ ǾƛǾƛŜǊƻƴ ƴǳƴŎŀΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎŜ ǝŜƳǇƻΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ƙǳπ
ƳŀƴŀΣ ǎŜ ƭƭŜƴƽ ŘŜ ƭǳȊΣ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ ōǊƛƭƭŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƛōŜǊǘŀŘΣ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ ǘǊŀƎŜŘƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǎŜ ŜȄǘŜƴŘƝŀ ƛƳǇƭŀŎŀōƭŜΦ ¸ Ŝǎ ǉǳŜ 
ƭŀ ǾƛŘŀΣ ǇŜǎŜ ŀ ǘƻŘƻΣ ŎƻƴǎƛƎǳŜ ŀōǊƛǊǎŜ Ǉŀǎƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƎǊƛŜǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛπ
ŘŀŘΣ ǇƻǊ ŀƴƎƻǎǘŀǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƭƛōǊƻ ǎŜ ŜƴǘǊŜƭŀȊŀƴ Řƻǎ ƭŜƴƎǳŀƧŜǎ 
ǇŀǊŀ ƴŀǊǊŀǊ ǳƴŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ǘŀƴ ƛƴŜǎǇŜǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ŎǊǳŜƭ ȅ ƘŜǊƳƻǎŀΥ Ŝƭ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎŀ ǎǳƎŜǊŜƴǘŜ ŘŜ Wǳƭƛƻ [ƭŀƳŀȊŀǊŜǎ ȅ Ŝƭ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾƻŎŀŘƻǊŀǎ ŀŎǳŀπ
ǊŜƭŀǎ ŘŜ YƻƴǊŀŘ [ŀǳŘŜƴōŀŎƘŜǊΣ ŀƳƛƎƻ ȅ ǾŜŎƛƴƻ ŘŜƭ ŀǳǘƻǊΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ 
ƳłǎΣ ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙŀ ƻŎǳǊǊƛŘƻΣ Ŝƭ ŀǊǘŜ ȅ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ǇŀǊŀ 
ƻŦǊŜŎŜǊ ŎƻƴǎǳŜƭƻ ȅ ǳƴ ŎƻƴƧǳǊƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜƴǘŀ ŘŜǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŘƻƭƻǊ ŘŜƭ Ƴǳƴπ
ŘƻΦ [ŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ǊŜŎƻōǊŀŘŀΦ 
 
Wǳƭƛƻ [ƭŀƳŀȊŀǊŜǎ ό±ŜƎŀƳƛłƴΣ мфррύΣ Ŝǎ ŀǳǘƻǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎ 
[ǳƴŀ ŘŜ ƭƻōƻǎ όмфурύΣ [ŀ ƭƭǳǾƛŀ ŀƳŀǊƛƭƭŀ όмфууύΣ ¢Ǌŀǎ-ƻǎ-aƻƴǘŜǎ 
όмффуύΣ [ŀǎ Ǌƻǎŀǎ ŘŜ ǇƛŜŘǊŀ όнллуύ ƻ !ǘƭŀǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎǇŀƷŀ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛŀ 
όнлмрύΦ {ǳ ƻōǊŀ ŀōŀǊŎŀ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ƭƛǘŜǊŀǊƛƻǎΦ 9ƴ 
ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ŎƻƭŀōƻǊŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ƳŜŘƛƻǎΣ Ŏƻƴ 9ƭ tŀƝǎΦ 
 

9ƭ ŜǎŎǊƛǘƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǊł Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊǝǎǘŀ YƻƴǊŀŘ [ŀǳŘŜƴōŀƘŜǊΣ  
ŀǳǘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ 
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{#.!5h р μ мнΥлл  

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ά!ƭ ƳŜŘƛŀǊ Ŝƭ ŘƝŀέΣ ŀƴǘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻŜǎƝŀ ŘŜ 

WƻǎŞ aŀǊƝŀ DŀōǊƛŜƭ ȅ Dŀƭłƴ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 9ŘƛǘƻǊŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ    
9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ 
 
LƭǳǎǘǊŀŘƻ ǇƻǊ aŀǊƝŀ tƻƭłƴΣ !ƭ ƳŜŘƛŀǊ Ŝƭ ŘƝŀΣ ŀƴǘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻŜǎƝŀ ŘŜ 
WƻǎŞ aŀǊƝŀ DŀōǊƛŜƭ ȅ DŀƭłƴΣ Ŝǎ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ т ŘŜ ƭŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ά9ƭ tƛǊŀǘŀέ 
ŘŜ ƭŀ 9ŘƛǘƻǊŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΦ tŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ȅ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ƳǳŎƘƻ ǝŜƳǇƻΣ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ DŀōǊƛŜƭ ȅ Dŀƭłƴ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀōŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŜȄǘǊŜƳŜƷŀ Ƴłǎ ǇƻǇǳƭŀǊΦ Iƻȅ ŘƝŀ ǎƛƎǳŜ ǾƛǾƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎǳ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ŜǎŎǊƛǘƻǊ ŘŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎƳƻΣ ǳƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴπ
Ȋŀ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ȅ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǘŜƴπ
ŘŜƴŎƛŀǎ ŜǎǘŞǝŎŀǎ Ŝ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·L· ȅ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ 
ŘŜƭ ··Σ ȅ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀǳǘƻǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀ ƭŀǎ 
ƛƴƧǳǎǝŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ǊŀǎƎƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜƴ ǊŜƅŜƧŀǊ Ŝƴ ƭŀ 
ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜǊǎƻǎ ǉǳŜ !ƭ ƳŜŘƛŀǊ Ŝƭ ŘƝŀ ǇǊƻǇƻƴŜ ŎƻƳƻ ƛƴƛŎƛŀŎƛƽƴ ŀ ǎǳ 
ƭŜŎǘǳǊŀΦ  
 
WƻǎŞ aŀǊƝŀ DŀōǊƛŜƭ ȅ Dŀƭłƴ ƴŀŎƛƽ Ŝƴ мутл Ŝƴ CǊŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ȅ 
ƳǳǊƛƽ Ŝƴ DǳƛƧƻ ŘŜ DǊŀƴŀŘƛƭƭŀ Ŝƴ мфлрΦ {ǳ ƻōǊŀ ǇƻŞǝŎŀ ǎŜ ŀǇŀǊǘŀ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƳƻŘŜǊƴƛǎƳƻ ȅ ŘŜŬŜƴŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴΣ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ Ŝƭ ŘƻƎƳŀ ŎŀǘƽƭƛŎƻΦ 9ƴǘǊŜ ǎǳǎ ƻōǊŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ /ŀǎǘŜƭƭŀπ
ƴŀǎ όмфлнύΣ 9ȄǘǊŜƳŜƷŀǎ όмфлнύΣ /ŀƳǇŜǎƛƴŀǎ όмфлпύΣ bǳŜǾŀǎ ŎŀǎǘŜƭƭŀπ
ƴŀǎ όмфлрύ ȅ wŜƭƛƎƛƻǎŀǎ όмфлсύΦ 
 
 
 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǊł ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ [ǳƛǎ {łŜȊ 5ŜƭƎŀŘƻΣ  
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛǘƻǊŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ  
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{#.!5h р μ моΥлл  

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ ǊŜƭŀǘƻǎ ά9ƭ ŎƝǊŎǳƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳƻǎ ŀǎƛƳŞπ

ǘǊƛŎƻǎέΣ ŘŜ Wǳŀƴ ¢ƻƳŞ 9ǎŎǊƛōŀƴƻΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 9ŘƛǘƻǊŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ 
 
[ƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ǇŀǊŜŎŜƴ ƎƛǊŀǊ ǎƻōǊŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǎƻƳōǊŀ ǉǳŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘŀƳƻǎ ǎƛƴ ǾƻƭǳƴǘŀŘΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ǊŜǇŀǊŀǊ Ŝƴ ǎǳ ŦŀƴǘŀǎƳŀƎƻπ
ǊƝŀΣ ǇǊŜŎƛǎŀ ǉǳŜ ƳƛǊŜƳƻǎ ƘŀŎƛŀ ŀǊǊƛōŀΦ 5ŜǎŘŜ ŜǎŜ Ǉǳƴǘƻ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ƭƻǎ 
ǎƛŜǘŜ ǊŜƭŀǘƻǎ ŘŜ 9ƭ ŎƝǊŎǳƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳƻǎ ŀǎƛƳŞǘǊƛŎƻǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ Ƙǳπ
ƳƻǊΣ Ŝƭ ŀȊŀǊ ȅ ǳƴ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǊƛǘƳŞǝŎŀ ǇŜǊƳƛǘŜƴ 
ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ǎƻƳŜǝŘƻǎΣ ŀ ǎǳ ǇŜǎŀǊΣ ŀƭ ƛƳǇŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇŜπ
ǊŀŎƛƻƴŜǎ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎΦ  
 
Wǳŀƴ ¢ƻƳŞ 9ǎŎǊƛōŀƴƻ όtƭŀǎŜƴŎƛŀύΣ ŎŀǘŜŘǊłǝŎƻ ŘŜ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ŝƴ CƝǎƛŎŀ 
ȅ vǳƝƳƛŎŀ Σ Ŝǎ ƳƛŜƳōǊƻ ŦǳƴŘŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ƴǎŜƷŀƴȊŀ 
ŘŜ ƭŀ !ǎǘǊƻƴƻƳƝŀΦ 9ǎ ŀǳǘƻǊ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ŎƻƳƻ [ŀ ǇŀǊŀŘƻƧŀ ŘŜ 
hƭōŜǊǎ όнллоύ ȅ /ƻǎƳƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όнлмнύΣ ȅ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ŀ Ŏŀπ
ōŀƭƭƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ȅ ƭƻ ƭƛǘŜǊŀǊƛƻ 9ȄƛǎǝŜƴŘƻ Ŝƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻ όнлмрύΣ Ŏƻπ
ƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛŜǘŜ Ŝƴǎŀȅƻǎ ȅ ǎƛŜǘŜ ǊŜƭŀǘƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǎƻōǊŜ Ŏƻǎπ
ƳƻƭƻƎƝŀ ȅ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴΦ tŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŀƭƭŜǊ [ƛǘŜǊŀǊƛƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎŎǊƛǘƻǊ 
DƻƴȊŀƭƻ IƛŘŀƭƎƻ .ŀȅŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴƽ Ŝƴ tƭŀǎŜƴŎƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎ ȅ Ƙŀ 
ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǾŀǊƛƻǎ ǊŜƭŀǘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ !ƴǘƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ wŜŘ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ŀƭƭŜπ
ǊŜǎ [ƛǘŜǊŀǊƛƻǎ ŘŜ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ нлмо-нлмп ȅ нлмр-нлмсΦ tǳōƭƛŎŀ Ŝƭ ōƭƻƎ 
!ƳƻƴŀǊƛŀ ŎƻǎƳƻƭƽƎƛŎŀΣ ŘƻƴŘŜ ǊŜǵƴŜ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀ ƝƴŘƻƭŜΦ  
 
 

 
[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǊł ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ [ǳƛǎ {łŜȊ 5ŜƭƎŀŘƻΣ  

ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛǘƻǊŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ  
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{#.!5h р μ муΥол  

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ά!ǳǘƻǎǳƎŜǎƛƽƴέΣ ǇƻŜǎƝŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ WƻǎŞ !ƴǘƻƴƛƻ 

/łŎŜǊŜǎΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 9ŘƛǘƻǊŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ 
 
[ŀ ƻōǊŀ ǇƻŞǝŎŀ ŘŜ WƻǎŜ !ƴǘƻƴƛƻ /łŎŜǊŜǎ ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōŜ Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳƻƳŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ǊŜƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻŜǎƝŀ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··Υ Ŝƭ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŘŜ 
ƭŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇƻŜǎƝŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ȅ Řƻǘŀ ŀƭ ǇƻŜǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛπ
ŎƛƽƴΣ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜΣ ŘŜ ŀǊǝǎǘŀ  ǇƭłǎǝŎƻΦ 9ǎŀ ƻōǊŀΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎǳŦǊƝŀ 
ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴŎƛŀ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǉǳŜ ǎƻƭƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝπ
Ƴƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ǊŜǇŀǊŀŘŀ Ŏƻƴ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŀǊǟǎǝŎƻ ŘŜƭ ŀǳǘƻǊ ȅ ƭƻ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƳƝǎǝŎŀ ǉǳŜ ǎǳ ǇŀƭŀōǊŀ ǇƻŞǝŎŀ ŀǎǳƳŜ ŎƻƳƻ ǾƻȊ ǇǊƻǇƛŀ 
Ŏŀǎƛ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ƻǊƛƎŜƴΦ 9ǎǘŀ ƛƴƎŜƴǘŜ ǘŀǊŜŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƳǇƻƴŜ Ŝƭ ǇƻŜǘŀ ƭƭŜǾŀ 
Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ !ǳǘƻǎǳƎŜǎǝƽƴ ȅ ƭƭŜƎŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ƛƳǇŜŎŀōƭŜƳŜƴǘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘŀ ȅ ŎǳƛŘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŜǎǘǳŘƛƻǎŀ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ WƻǎŞ !ƴǘƻπ
ƴƛƻ /łŎŜǊŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀΣ ǘǊŀŘǳŎǘƻǊŀ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻŜǘŀ 9Ƴƛƭƛŀ hƭƛǾŀΦ  
 
WƻǎŞ !ƴǘƻƴƛƻ /łŎŜǊŜǎ ό½ŀǊȊŀ ŘŜ DǊŀƴŀŘƛƭƭŀΣ /łŎŜǊŜǎΣ мфпмύΣ ŀǊǝǎǘŀ 
ǇƭłǎǝŎƻ ȅ ǇƻŜǘŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻŜǎƝŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴπ
ǘŀƭΣ ŦƻǊƳƽ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ tƻŜǎƝŀ /ƻƴŎǊŜǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜǎŜƴǘŀ ŘŜƭ 
ǇŀǎŀŘƻ ǎƛƎƭƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇƻŜǎƝŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ bΦhΦ !ǳǘƻǊ 
ŘŜ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎŀ ƻōǊŀ ŎƻƳƻ ǇƻŜǘŀ Ǿƛǎǳŀƭ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻΣ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ Ƙŀ 
ǇǳōƭƛŎŀŘƻ [ƛōǊƻ ŘŜ IƻǊŀǎ όнллпύ ȅ 9ƭŜƎƝŀǎ ȅ ŜƴǾƝƻǎ όмффр-мффсύ όнлмлύ 
ȅ aƻǊŀŘŀǎ όмфуу-мфуфύ όнлммύΦ 9ƴ нлнл Ƙŀƴ ŀǇŀǊŜŎƛŘƻ Ŏƻƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 
ŘŜ 9Ƴƛƭƛŀ hƭƛǾŀΣ CƛƎǳǊŀǎΣ ǇǊƛƳŜǊ ƭƛōǊƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ȅ {ǳǎǳǊǊƻǎΣ ǵƭǝƳƻ 
ƭƛōǊƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇƻŞǝŎŀΦ  
 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǊł ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻŜǘŀ 9Ƴƛƭƛŀ hƭƛǾŀΣ  
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŎƛƽƴ 
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{#.!5h р μ мфΥнл  

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎ ά[ƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜǊłέΣ ŘŜ !ƴǘƻƴƛƻ wŜǎŜŎƻΣ 

ȅ άCǊƻƴǘŜǊŀΣ Ƴƛ ŦǊƻƴǘŜǊŀέΣ ŘŜ WŀƛƳŜ /ƻǾŀǊǎƝŀΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ƭǳƴŀ ƭƛōǊƻǎ 
 
{ƛ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǘŜƳŀ Ǉŀƴǘŀƴƻǎƻ ȅ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ŀǇŀǎƛƻƴŀƴǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ Ŝǎǘŀǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ǎŜǊ ǳƴŀǎ ǾŜŎŜǎ Ƴłǎ ƘǳƳŀƴŀǎ ǉǳŜ 
ƻǘǊŀǎΦ /ƻƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΣ ǳƴƻ ŎƻƳǇǊǳŜōŀ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ƴƻ ǇŀǊŜŎŜ 
ǘŀƴǘƻ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŎƻƳƻ ŀ ǾƛǾƛǊƭŀǎΣ ȅŀ ǎŜŀ ǇŀǊŀ 
ōƛŜƴ ƻ ǇŀǊŀ ƳŀƭΦ 9ƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻΣ ƴƻ Ƙŀȅ ƴŀŘŀ ǘŀƴ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊ ŎƻƳƻ 
ǳƴŀ ŘŜŎŜǇŎƛƽƴ ƻ ǳƴ ŞȄƛǘƻ ŜŮƳŜǊƻΦ [ƻǎ ƛƴǎǝƴǘƻǎΣ ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ 
Ƴŀƭƻǎ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎ ƧǳŜƎŀƴ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ǳƴ ǘŀōƭŜǊƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŘƛǎŜƷŀŘƻ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴŀŘŀ ǎŜŀ ƳŀǘŜƳłǝŎƻΦ [ƻ Ƴłǎ ǎǳƎŜǊƛŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝǎ 
ǉǳŜ ǎƻƴΣ Ŏŀǎƛ ǎƛŜƳǇǊŜΣ ŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴ ǊŜǎƻƭǾŜǊΦ !ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ƭŀȊƻǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƧŜƴ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŀǎΦ [ƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜǊł Ŝǎ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜƭŀǘƻǎ 
ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ǎƻƴ ƎǳƛƻƴŜǎ ƛƴŀŎŀōŀŘƻǎ ǎƛƴ ǉǳŜ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜΣ Ŝƴ 
ƳǳŎƘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǎŀōŜǊ ŎƽƳƻ ŎƻƳŜƴȊŀǊƻƴ ƻ ŘƽƴŘŜ ŀŎŀōŀǊłƴΦ 
 
!ƴǘƻƴƛƻ wŜǎŜŎƻ ό±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ ŘŜ ƭŀ {ŜǊŜƴŀΣ мфтоύ Ŝǎ ǇƻŜǘŀΣ ƴŀǊǊŀŘƻǊΣ 
ǘǊŀŘǳŎǘƻǊ ȅ ŜŘƛǘƻǊΦ 9ƴ мффф ǇŀǊǝŎƛǇŀ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ tƻǊǝŎǾǎ ŘƛǊƛƎƛŜƴŘƻ ǎǳǎ ŎǳŀŘŜǊƴƻǎ ƭƛǘŜǊŀǊƛƻǎΦ 9ǎ ŎƻŦǳƴŘŀŘƻǊ ŘŜ 
ƭŀ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ [ƛǧŜǊŀ [ƛōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ŀƷƻǎ нллр ȅ нлммΦ 9ǎ ŀǳǘƻǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ŘŜ ƭƛōǊƻǎ ŘŜ ǇƻŜƳŀǎ ŎƻƳƻ 
!ƴƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǾƛŀƧŜΣ 9ƭ ƻǘƻƷƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻΣ DŜƻƎǊŀŮŀǎ ƻ [ƻƴŘƻƴ .ǳπ
ǊŜŀǳΣ ŘŜ ƭƛōǊƻǎ ŘŜ ǊŜƭŀǘƻǎ ŎƻƳƻ 9ƭ ŎƻƴŜƧƻΣ ƭŀ ŎƘƛǎǘŜǊŀ ȅ Ŝƭ ƳŀƎƻ ǎƛƴ 
ƳŜƳƻǊƛŀ ƻ 9ƭ ŎŀŦŞ ǇƻǊǘǳƎǳŞǎΣ ƻ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻ 5ƛŎƪŜƴǎ ƴƻ ǝŜƴŜ 
ŎƻǊŀȊƽƴΦ 
 

όałǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇłƎƛƴŀύ 
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ό{ƛƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊύ 

 
 
 
 
 
9ƭ ƎŜƴŜǊŀƭ DƻƴœŀƭǾŜǎ ǊŜƎǊŜǎŀ ŀ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀ ŘŜƭ /ŜǊǊƻ !ƭǘƻΣ Ǿƛƭƭŀ ǉǳŜ 
ǳƴ ŘƝŀ ƭƭŜǾƽ ǎǳ ƴƻƳōǊŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀƭƭƝ ƘŀōƝŀ ƴŀŎƛŘƻ ȅ ŀƭƭƝ ƘŀōƝŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛπ
Řƻ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ǵƭǝƳŀ Ŏƻƴ ǎǳ ŜƧŞǊŎƛǘƻΦ [ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ǎǳ ƭƭŜƎŀŘŀ 
ŘŜǎǇƛŜǊǘŀƴ ǳƴŀ ŘƻǊƳƛŘŀ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎΣ ǉǳŜ ǎŀōŜƴ 
ǉǳŜ ǎƻƭƻ ǇǳŜŘŜ ǾƻƭǾŜǊ Ŏƻƴ ǳƴ ǵƴƛŎƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΥ ƘŀƭƭŀǊ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ {Ŝπ
ƳŜƧŀƴǘŜ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻƴŘǊł ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ǎǳǎ 
ǾƛŘŀǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƳŀǊŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǊŜǾŜƭŀƴŘƻ ƭŀ 
ŦǊƻƴǘŜǊŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ Ŏǳŀƴǘƻǎ ƭƻ Ƙŀƴ ŎƻƴƻŎƛŘƻΦ bŀǊǊŀŘƻ ǇƻǊ /ŀǊƭƻǎ tǊŜπ
ƳƛŜǊΣ ŀƭōŀŎŜŀ ŘŜƭ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ŘŜ CǊƻƴǘŜǊŀΣ Ƴƛ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ƛǊł ǇƻŎƻ ŀ 
ǇƻŎƻ ŘŜǎǾŜƭŀƴŘƻ ŀƭ ƭŜŎǘƻǊ ƭŀ ƳƝǎŜǊŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ȅ ŘŜƭ ŀƭƳŀ 
ƘǳƳŀƴŀΦ 
 
WŀƛƳŜ /ƻǾŀǊǎƝ ό.ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ мфтрύΣ ƭƛŎŜƴŎƛŀŘƻ Ŝƴ CƛƭƻƭƻƎƝŀ IƛǎǇłƴƛŎŀ ȅ 
5ƻŎǘƻǊ Ŝƴ CƛƭƻǎƻŮŀΣ Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ȅ ƴƻǾŜƭƛǎǘŀΦ 9ǎ ŀǳǘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ 9ƭ 
wƻƳŀƴ ŘŜ CƭŀƳŜƴŎŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ aǳǊŎƛŀΣ мȎ ŜŘΦ нлмлΤ нȎ ŜŘΦ 
нлмфύΣ 9ƭ ōŀǎǘƽƴ ŘŜ ŀǾŜƭƭŀƴƻ ό¢ŀǳΣ нлмрύΣ aŀƴƻ ŀ Ƴŀƴƻ ό¢ŀǳΣ нлмрύΣ 
/ŀǊǘŀǎ ŘŜƭ ŀǇƽŎǊƛŦƻ /ŜǊǾŀƴǘŜǎ ό¢ŀǳΣ нлмсύΣ tƻŜǎƝŀ ǘŜǊŀǇŞǳǝπ
Ŏŀ ό5ŜǎŎƭŞŜ ŘŜ .ǊƻǳǿŜǊΣ нлмсύΣ 9ƴǘǊŀƳŀŘƻǎ ό¢ŀǳΣ нлмсύΣ [ŀǎ ŎŀǊǘŀǎ 
ŘŜ 9ǎǉǳƛǾƛŀǎ ό¢ŀǳΣ нлмсύΣ 9ƭ Ƴŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ό¢ŀǳΣ нлмтύ ȅ 9ƴǘǊŜŎŀπ
ƭƭŜǎ ό9ŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ IǳƛŘŀΣ нлмуύ 
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tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǾŜƭŀ  ά9ƭ ǎƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎέΣ ŘŜ tŀōƭƻ 

DǳǝŞǊǊŜȊΣ ƎŀƴŀŘƻǊŀ ŘŜƭ tǊŜƳƛƻ 9ŘŜōŞ ŘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ WǳǾŜƴƛƭ нлнм 
 
¸ƻ ŜǊŀ ǳƴŀ ŎƘƛŎŀ ǘŀƴ ŎƻƳǵƴ ŎƻƳƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀΦ Lōŀ ŀ ŎƭŀǎŜΣ ŘƛǎŎǳǟŀ 
Ŏƻƴ Ƴƛǎ ǇŀŘǊŜǎΣ ŀƳŀōŀ ƛƴŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀ Ƴƛǎ ŀƳƛƎƻǎ ȅΣ ŘŜ ǾŜȊ Ŝƴ 
ŎǳŀƴŘƻΣ ƳŜ ŜƴŀƳƻǊŀōŀ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ƴƻ ŘŜōƝŀΣ ŎƻƳƻ ƭŜ Ǉŀǎŀ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ 
ƳǳƴŘƻΦ bƻ ƘŀōƝŀ ƴŀŘŀ ƴƻǾŜƭŜǎŎƻ Ŝƴ ƳƝΣ ƴŀŘŀ ƘŜǊƻƛŎƻ ǉǳŜ ƳŜǊŜŎƛŜǊŀ 
ǳƴ ǇǳƷŀŘƻ ŘŜ ǇłƎƛƴŀǎΣ ȅ ǇƻǊ Ŝǎƻ Ŝǎǘŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƴƻ ǘǊŀǘŀǊł ŘŜ Ƴƛǎ Ǉŀπ
ŘǊŜǎ ƴƛ ŘŜ Ƴƛǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ƴƛ ŘŜ Ƴƛǎ ŜƴŀƳƻǊŀŘƻǎΤ ƴƻ ǘǊŀǘŀǊł ǎƻōǊŜ ƭŀ Ǌǳǝπ
ƴŀ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀōǳǊǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻΦΦΦ 
9ǎǘŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǘŜƴŘǊł ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ȅ Ŝǎŀ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ǎŜǊł ǳƴŀ 
ƴŀǊƛȊΦ ¦ƴŀ ƴŀǊƛȊ ŎŞƭŜōǊŜΣ ŘŜǎǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀΦ [ŀ ƴŀǊƛȊ ŘŜ ǳƴ ƘŞǊƻŜ ƴŀŎƛπ
Řƻ Ŝƴ .ŜǊƎŜǊŀŎ ȅ ŘŜ ƴƻƳōǊŜ /ȅǊŀƴƻΦ  
 
tŀōƭƻ DǳǝŞǊǊŜȊ όIǳŜƭǾŀΣ мфтуύ ŦǳŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ DǊŀƴǘŀ 
ŎƻƳƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ƴŀǊǊŀŘƻǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ ŎǳŀƴŘƻ ŀǇŜπ
ƴŀǎ ƘŀōƝŀ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊŀ ƴƻǾŜƭŀΣ wƻǎŀǎΣ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ ŀƭŀǎ όнллуύΣ 
ǉǳŜ ǊŜŎƛōƛƽ Ŝƭ ǇǊŜƳƛƻ ¢ƻǊƳŜƴǘŀ ŀƭ ƳŜƧƻǊ ŀǳǘƻǊ ƴƻǾŜƭΣ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛŜπ
Ǌƻƴ bŀŘŀ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭ όнлмлύΣ 5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀ όнлмнύΣ [ƻǎ ƭƛōǊƻǎ ǊŜǇŜƴǝƴƻǎ 
όнлмрύ ȅ /ŀōŜȊŀǎ ŎƻǊǘŀŘŀǎ όнлмуύΦ 9ƭ ǎƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ ǘƻŘƻ ǳƴ 
ƘƻƳŜƴŀƧŜ ŀ ǎǳǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŝǎ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊŀ ƴƻǾŜƭŀ ǇŜƴǎŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ǉǵōƭƛπ
Ŏƻ ƧǳǾŜƴƛƭΦ /ƻƴ Ŝƭƭŀ Ƙŀ ƎŀƴŀŘƻ ŜǎǘŜ ŀƷƻ Ŝƭ tǊŜƳƛƻ 9ŘŜōŞ ŘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 
WǳǾŜƴƛƭΣ ǎŜƭƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŀŎŀōŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǊ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ƴƻǾŜƭŀ aŜƳƻǊƛŀ 
ŘŜ ŎƘƛŎŀ ŀȊǳƭΦ 
 
 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǊł ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ Wǳŀƴ wŀƳƽƴ {ŀƴǘƻǎ 
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ά9ƴ ŦŀƳƛƭƛŀέΣ ŎǳŜƴǘŀŎǳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇǵōƭƛŎƻ ŀŘǳƭǘƻ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ 
ƴŀǊǊŀŘƻǊŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ƛŜŘƭŜŎƪƛ 
 
IƛǎǘƻǊƛŀǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ ȅ ǊŜƅŜƧŀƴ ƭƻǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ȅ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ȅ ŀƴŎƘƻ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ [ƻǎ ǎŜŎǊŜǘƻǎΣ ƭƻǎ 
ŘƻƭƻǊŜǎ ȅ ŀƭŜƎǊƝŀǎΣ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ȅ ŘŜǎŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŝƴ 
ǘƻŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ ƭŀ ŘŜŬƴŜƴΦ 
     IƛǎǘƻǊƛŀǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŘŜƭ ƘǳƳƻǊ ŀ ƭŀ ŜƳƻŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀƴ ƛƴŜǎǇŜǊŀπ
ŘŀƳŜƴǘŜ ƻ ǎŜ ǾǳŜƭǾŜƴ ǘŀƴ ŘŜƭƛǊŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŎǳŜǎǘŀ ŎǊŜŜǊ ǉǳŜ ǎǳŎŜŘƛŜǊŀƴ 
ŀƭƎǳƴŀ ǾŜȊΦ 
     5ƛŎŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǎƽƭƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀ ƳƛǊŀƴŘƻ ƘŀŎƛŀ 
ŀǘǊłǎΣ ǇŜǊƻ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ǾƛǾƛŘŀ ƳƛǊŀƴŘƻ ƘŀŎƛŀ ŀŘŜƭŀƴǘŜΦ 9ƴ ŜǎŜ ŀƴƘŜƭƻ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ǘƻƳŀǊŜƳƻǎ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ǇŀǊŀ ƳƛǊŀǊ Ŏƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ 
ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ƧǳƴǘƻǎΦ [ƻǎ ŎǳŜƴǘƻǎ ƎǳƝŀƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǾƛŀƧŜΦ 
 
 
±ƛŎǘƻǊƛŀ {ƛŜŘƭŜŎƪƛ Ŝǎ ŀŎǘǊƛȊ ȅ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƴŀǊǊŀŘƻǊŀǎ ƻǊŀƭŜǎ Ƴłǎ ǊŜŎƻƴƻπ
ŎƛŘŀǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ Iŀ ŎƻƴǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ŀŘǳƭǘƻǎ ȅ ƳŀȅƻǊŜǎ 
Ŝƴ ǘŜŀǘǊƻǎΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǎΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎΣ 
ŦŜǎǝǾŀƭŜǎ ȅ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ /ƻƴ ǎǳ ŜǎǇŜŎǘłŎǳπ
ƭƻ wŜƭŀǘƻǎ ŜǊƽǝŎƻǎΣ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ƭŀ ƴŀǊǊŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭ ŀ ƭƻ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊπ
ǘŜƭŜǊŀ ǘŜŀǘǊŀƭΣ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ŎǊƝǝŎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻŎƘƻ ǘŜƳǇƻπ
ǊŀŘŀǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ŎƻƭŀōƻǊŀ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŀŘƛƻ ȅ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǎǳ ǇǊƻπ
Ǉƛŀ ŎƻƭǳƳƴŀ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ŎǳŜƴǘƻǎ Ŝƴ wŀŘƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǇŀπ
ƷŀΣ tǳƴǘƻ wŀŘƛƻ ȅ /ŀŘŜƴŀ {ŜǊΦ 
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ά/ǳŜƴǘƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƭǳƴŀέΣ ŎǳŜƴǘŀŎǳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŀ ŎŀǊƎƻ 
ŘŜƭ ƴŀǊǊŀŘƻǊ aƻƳƛ hƎŀƭƭŀ 
 
9ƴ ά/ǳŜƴǘƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƭǳƴŀέΣ aƻƳƛ hƎŀƭƭŀ ǊŜǎŎŀǘŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ȅ ǎƻƴƛŘƻǎ 
ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘłƴŘƻƴƻǎ ŀ ƻǘǊƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ȅ ŀ ƻǘǊƻǎ 
ǳƴƛǾŜǊǎƻǎΦ 9ƭ CƭŀŎƻ /ŀǊƳŜƭƻΣ Ŝƭ Dŀǘƻ {ŀŀǾŜŘǊŀ ƻ aŀƧǳŎŀ ǎƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŘƛǾŜǊǝŘŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀŎǘƻǊ ȅ ƴŀǊǊŀŘƻǊ ƻǊŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ¢ŜŀǘǊƻ {ƻπ
Ŏƛŀƭ Ŝ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ {ƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǾŀ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tŀōƭƻ ŘŜ hƭŀǾƛπ
ŘŜ ŘŜ {ŜǾƛƭƭŀΣ ȅ ŦƻǊƳŀŘƻ Ŝƴ ǘŜŀǘǊƻ ŘŜ ŎŀƭƭŜ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ȊŀƴŎƻǎ ȅ 
ŎƻƳƛŎƛŘŀŘΣ Ŏƭƻǿƴ ȅ ŎƻƳŜŘƛŀ ŘŜƭ ŀǊǘŜΣ aƻƳƛ hƎŀƭƭŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ƴłǎ 
ŘŜ мн ŀƷƻǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƴŀǊǊŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭ ŜǎŎŞƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ǇǵōƭƛŎƻ 
ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ ǇǵōƭƛŎƻ ŀŘǳƭǘƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ Ŝƴ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ŦŜǎǝǾŀƭŜǎ ƴŀŎƛƻπ
ƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ά/ƻƴǘƻǎ Řŀ [ƛōŜǊŘŀŘŜέ όCŀǊƻΣ tƻǊǘǳƎŀƭ 
нлмнύΣ ά9ƴŎƻƴǘłƴŘƻƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀέ ό/ǵŎǳǘŀΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ нлмпύΣ 
ά¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ ¢ƻŘŀǎέ όtŜǊǵ нлмпύΣ ά#Ǿƛƭŀ ŘŜ /ǳŜƴǘƻέ όнлмрύΣ 
ά5Ŝ tŀƭŀōǊŀέ ό/ǳŜƴŎŀ нлмтύ ƻ άtŀǊƭŀ /ǳŜƴǘŀέ όнлмтύΦ 
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5haLbDh с μ мнΥлл  

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǊƛǘƻǊŀ .ŜŀǘǊƛȊ hǎŞǎΣ ά[ŀ ōǊǳπ

Ƨŀ ŘŜ .ŜǊŎƘǘŜǎƎŀŘŜƴέ ȅ ά.ŜƴƧŀƳƛƴ ²ƛƭǎƻƴ ȅ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ Ƴŀπ
ƭŞŬŎŀέΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 9ŘŜōŞΣ ȅ ά¦ƴ ōƻǎǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƛǊŜέΣ 
ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ {a ȅ ƎŀƴŀŘƻǊŀ ŘŜƭ tǊŜƳƛƻ .ŀǊŎƻ ŘŜ ±ŀƭƻǊ 
нлнм  
 
LƴǘǊƛƎŀΣ ƳƛǎǘŜǊƛƻ ȅ ƘǳƳƻǊ ŜƴǘǊŜ ǎǳŎŜǎƻǎ ǇŀǊŀƴƻǊƳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ Ƴłǎ ŜȄŎŞƴǘǊƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀǎ ƛƳŀƎƛƴŀǊΣ !ƭōŜǊǘ ½ƛƳƳŜǊΣ 
ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ŘŜ [ŀ ōǊǳƧŀ ŘŜ .ŜǊŎƘǘŜǎƎŀŘŜƴΦ 
¦ƴŀ ƭƭŀƳŀŘŀ ŘŜƭ ŎƻƳƛǎŀǊƛƻ wƻǘƘ ǎŀŎŀǊł ŀ !ƭōŜǊǘ ŘŜ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ 
ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ #ƳǎǘŜǊŘŀƳ ȅ ƭƻ ƘŀǊł ǊŜƎǊŜǎŀǊ ŀ .ǊŜƳŜƴΦ Iŀƴ ƳǳŜǊǘƻ 
Řƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅΣ ŘŀŘŀǎ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǉǳŜ ǊƻŘŜŀƴ ƭƻǎ ŎǊƝƳŜπ
ƴŜǎΣ ǎǳ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǳƭǘŀǊƝŀ Ƴǳȅ ƻǇƻǊǘǳƴŀΧ 
 
 
 
/ǳŀƴŘƻ Ŝǎǘł ŀ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƧǳōƛƭŀǊǎŜΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ ²ƛƭǎƻƴ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǊŜƎǊŜπ
ǎŀǊ ŀƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ŎƻƳƻ ŀƭǳƳƴƻΦ ¦ƴŀ ŎŀǊǘŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ŀŬǊƳŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǎƛŜǘŜ ŀƷƻǎ ȅ ŘŜōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ƛƴƳŜŘƛŀǘŀΦ ²ƛƭǎƻƴ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ǎǳ ŀƴǝƎǳƻ ŎƻƭŜƎƛƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ƻōƧŜǝǾƻ 
ŘŜ ŀŎƭŀǊŀǊ Ŝƭ ŜǊǊƻǊΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǘƻŘƻ ŎŀƳōƛŀǊł ŎǳŀƴŘƻ ŎƻƳƛŜƴŎŜ ŀ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ǉǳƛŞƴ ǎŜ ŜǎŎƻƴŘŜ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ƳŀƭŞŬŎŀ ǉǳŜ ŀǘŜǊǊƻǊƛπ
Ȋŀ ŀ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΦ  
 

 
 
 

όałǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇłƎƛƴŀύ 
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ό{ƛƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊύ 

 
 
 
 
 
¦ƴ ǇǳŜōƭƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ κ Ŏƻƴ ǳƴƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ ǊƛǎŀΣ κ ǳƴŀ ōǊǳƧŀ ƳƛǎǘŜǊƛƻǎŀ κ 
ȅ Ƴƛƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ǇƻǊ ŎƻƴǘŀǊΦ κκ ¦ƴ ŎƘƛŎƻ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘ κ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŀŘǊŜ Ŝƴ 
ōŀƴŎŀǊǊƻǘŀ κ ȅ ǳƴ ŀōǳŜƭƻ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ŀ ŎŀƳōƛŀǊ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ κκ  ¦ƴŀ ǇŀǊŜƧŀ 
ŘŜ Ǉŀǘƻǎ  κ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ǎǳ ǎƛǝƻ κ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƻƭƛǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎ κ ȅ Ŝƭ ŀƭπ
ƳŜƴŘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻǊŀȊƻƴŜǎΧ κκ Λ¸ ǉǳŞ ƳŜƧƻǊ ƭǳƎŀǊ ǉǳŜ ǳƴ ōƻǎǉǳŜ κ  
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎǳǊƧŀ ƭŀ ƳŀƎƛŀΚ 
 
 
.ŜŀǘǊƛȊ hǎŞǎ όaŀŘǊƛŘΣ мфтнύΦ 9ǎ ƭƛŎŜƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ tŜǊƛƻŘƛǎƳƻ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛŘŀŘ /ƻƳǇƭǳǘŜƴǎŜ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ tŀǊǝŎƛǇŀ ŎƻƳƻ ǇƻƴŜƴǘŜ Ŝƴ ǎŜƳƛπ
ƴŀǊƛƻǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ȅ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀ ŎǊŜŀǝǾŀΦ Iŀ 
ǎƛŘƻ ƎŀƭŀǊŘƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊŜƳƛƻǎ WƻŀǉǳƝƴ {ŀƳŀ ȅ DƛƴŜǊ ŘŜ ƭƻǎ wƝƻǎ ŀ 
ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ Ŝƭ tǊŜƳƛƻ [ŀȊŀǊƛƭƭƻ ŘŜ /ǊŜŀŎƛƽƴ ƭƛǘŜǊŀǊƛŀ нллс 
ǇƻǊ ǎǳ ƻōǊŀ /ǳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ǇǳƭƎŀǎΣ Ŝƭ tǊŜƳƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƻŜǎƝŀ 
LƴŦŀƴǝƭ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ hǊƛƘǳŜƭŀ нллу ǇƻǊ 9ƭ ǎŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ ƻǎƻ ƘƻǊƳƛƎǳŜǊƻ ȅ 
Ŝƭ tǊŜƳƛƻ ŘŜ bƻǾŜƭŀ WǳǾŜƴƛƭ [ŀ .ǊǵƧǳƭŀ нлмл ǇƻǊ 9ƭ ŎǳŜƴǘŀƴǳōŜǎΣ ƻōǊŀ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ŦǳŜ Ŭƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜƭ tǊŜƳƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ LƴŦŀƴǝƭ ȅ 
WǳǾŜƴƛƭ нлммΦ 9ƴ нлму Ǝŀƴƽ Ŝƭ tǊŜƳƛƻ 9ŘŜōŞ ŘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ LƴŦŀƴǝƭ 
Ŏƻƴ {ƻȅ ǳƴŀ ƴǳŜȊ ȅ ŀŎŀōŀ ŘŜ ƎŀƴŀǊ Ŝƭ tǊŜƳƛƻ .ŀǊŎƻ ŘŜ ±ŀǇƻǊ Ŏƻƴ ¦ƴ 
ōƻǎǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƛǊŜΦ .ŜŀǘǊƛȊ hǎŞǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ƭŀ ŎǊŜŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜȄƛǘƻǎŀ 
ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ƧǳǾŜƴƛƭ 9Ǌƛƪ ±ƻƎƭŜǊΣ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƻŎƘƻ ǟǘǳƭƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎΦ  
 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǊł ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ŀƭǳƳƴŀǎ  
ŘŜƭ L9{ tŀǊǉǳŜ ŘŜ aƻƴŦǊŀƎǸŜ 
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